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Beste leden van de gemeenteraad, voorzitter,

Met deze brief stellen wij u op de hoogte van de ontwikkelingen bij de landelijke zorginstelling 
Pluryn.

Inleiding
Pluryn biedt in de Regio Centraal Gelderland residentiële verblijfszorg in de vorm van 
driemilieusvoorzieningen (de JP Heije in Oosterbeek is zo’n voorziening) en JeugdzorgPlus. Dit is 
specialistische jeugdzorg voor kinderen en jongeren in een zeer kwetsbare positie op een terrein 
waar ze zowel zorg, onderwijs als besteding van vrije tijd aangeboden krijgen. Voor JeugdzorgPlus 
gaat het dan om een gesloten setting, nadat de Kinderrechter hier een uitspraak over heeft 
gedaan.
Met het 24-uurs verblijf en behandeling over een bepaalde periode moet de stabiliteit, veiligheid en
positieve interactie tussen het kind en zijn omgeving hersteld worden. Pluryn is een grote 
aanbieder van deze specialistische verblijfszorg en heeft een aantal locaties in het oosten van 
Nederland. 

Recente ontwikkelingen
De landelijk zorginstelling Pluryn heeft voor de uitvoering van de jeugdzorgtaken financiële 
problemen en kan niet meer voldoen aan de eisen van de banken.

In het voorjaar 2022 hebben zij dit signaal aan de jeugdautoriteit doorgegeven. De jeugdautoriteit 
(afgekort JA) is in contact getreden met de jeugdzorgregio’s en heeft onderzoek laten doen naar de 
tarieven die door de regio’s geoffreerd zijn. Uit dit onderzoek is naar voren gekomen dat de 
tarieven inderdaad te laag zijn en daardoor niet kostendekkend. De oorzaak hiervoor is complex. 
Het is ondermeer het gevolg van een afnemend gebruik van de voorziening bij gelijkblijvende 
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lasten, krapte op de arbeidsmarkt (inzet van inhuurkrachten) en zwaardere en complexere 
zorgvragen.

Pluryn heeft een herstelplan opgesteld1, waarin voor de korte termijn voor de demping van het 
financiële probleem drie vragen bij de regio’s zijn neergelegd:

1. Compensatie over de laatste 6 maanden van 2022;
2. Ophoging van het tarief voor 2023 voor de open driemilieus voorziening conform het 

onderzoek van de JA;
3. Hoger tarief voor de JeugdzorgPlus.

De betrokken regio’s nemen hierover een standpunt in dat met elkaar wordt gedeeld.

In de regio Centraal Gelderland hebben wij afgestemd en vervolgens op lokaal niveau op 24 januari 
het volgende besloten:

1. Niet in te stemmen met een compensatie over 2022.
2. In te stemmen met een tijdelijke opslag op het tarief voor de open driemilieus voorziening 

tot het bedrag dat uit het onderzoek van de JA komt.
3. Voorlopig niet in te stemmen met een hoger tarief voor de JeugdzorgPlus.

Daarnaast wordt in de eerste helft van 2023 het aanbod voor driemilieusvoorzieningen en 
JeugdzorgPlus in Centraal Gelderland en heel Gelderland in te kaart gebracht en volgt onderzoek 
welke afspraken nodig zijn om voor de lange termijn voldoende betaalbare en kwalitatief goede 
plekken te hebben voor deze zeer kwetsbare jongeren.

Financiële problemen niet nieuw
Al sinds 2018 verkeert Pluryn in financiële problemen en wordt er financieel verlies geleden op de 
jeugdzorg. Dit verlies op jeugdzorg is de afgelopen jaren binnen de instelling op concernniveau 
gecompenseerd door boekwinsten op verkocht vastgoed. Ook zijn bedrijfsmatig flinke ingrepen 
binnen de organisatie gedaan waardoor de bedrijfsvoering is verbeterd. Hoewel het de goede kant 
op leek te gaan met Pluryn, verdwenen de financiële zorgen niet. In 2021 werd nog altijd verlies 
geleden op jeugdzorg, terwijl de gehandicaptenzorg een positief resultaat behaalde. In mei 2022 
meldde Pluryn aan de JA opnieuw grote financiële problemen. 

Onderzoek en afstemming
De JA beaamt het beeld dat Pluryn omtrent de financiën schetst. Op basis van de huidige financiële 
situatie bevindt Pluryn zich in trede 3 van het draaiboek continuïteit jeugdhulp2: zorgelijk. Bij deze 
trede hoort het opstellen van een herstelplan. Het herstelplan van Pluryn voorziet in een oplossing 
op korte termijn, primair gericht op het voorkomen van liquiditeitsproblemen in het voorjaar van 
2023, en daarmee het borgen van zorgcontinuïteit op korte termijn. 
Daarnaast wordt gewerkt aan een plan voor de middellange termijn, met als doel om het aanbod en
de expertise van Pluryn aan te laten sluiten op de vraag van de jeugdzorgregio’s, passende 

1 Om redenen dat de stukken gevoelige bedrijfsinformatie bevatten is bovenregionaal afgesproken om het 
herstelplan noch het onderzoek openbaar te maken.

2 https://www.rijksoverheid.nl/documenten/convenanten/2021/07/01/draaiboek-continuiteit-jeugdhulp
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financieringsafspraken te maken gerelateerd aan de ontwikkeling van Pluryn en die past bij de 
(regionale) ontwikkeling van de transformatiedoelstellingen van het zorglandschap.

Op 16 december 2022 is het Herstelplan besproken in de Bestuurscommissie Inkoop SDCG (MGR). 
De colleges in de Regio Centraal Gelderland is gevraagd om in te stemmen met de punten 1 t/m 3 
zoals deze door onze regio zijn geformuleerd ten aanzien van het herstelplan voor de korte termijn.

Onderbouwing regionaal standpunt 
Pluryn is voor de regio een belangrijke speler die we nu niet kunnen missen. Binnen de 
driemilieusvoorzieningen en JeugdzorgPlus verzorgt Pluryn voor ons circa 75% van alle plekken. 
Voor Renkum gaat het op dit moment 8 jeugdigen op een totaal van 60 in de regio. 

1. Tijdelijk toeslag driemilieusvoorzieningen
Instemming met een tijdelijke toeslag op het tarief voor driemilieusvoorzieningen in 2023 gaat 
gepaard met een aantal randvoorwaarden en uitgangspunten:
1. De kostprijsberekening van Pluryn (en JeugdAutoriteit) in het herstelplan is het uitgangspunt 

voor de verhoging van de tarieven voor driemilieusvoorzieningen in 2023. Hierin zijn de 
elementen frictiekosten en inhuurkosten opgenomen. Deze elementen dienen in 2023 
gemonitord te worden en meegenomen in gesprekken met VNG en VWS. Als het Rijk op enig 
moment alsnog over 2022 en/of 2023 compensatie biedt voor frictiekosten of kostenstijgingen, 
dan worden deze verdisconteerd in de kostprijsberekening in het herstelplan en krijgt de 
gemeente het eventueel teveel betaalde aan tegemoetkoming en/of tarieven terug.

2. De komende maanden werken gemeenten met Pluryn aan een meerjarenplan voor de 
middellange termijn dat moet leiden tot structureel herstel van Pluryn. Belangrijk onderdeel 
hiervan is de visie om in strategisch partnerschap op landsdeel, provinciaal dan wel landelijk 
niveau te gaan samenwerken om de zorg voor de meest kwetsbare jongeren en volwassenen 
beschikbaar te blijven houden.

3. Pluryn zal werken aan verdere verbetering van de bedrijfsvoering.
4. Het landelijk jeugdzorglandschap is sterk in beweging. Zowel de ontwikkeling van Pluryn als de 

landelijke en bovenregionale ontwikkelingen zullen de komende maanden nauwlettend gevolgd
moeten worden. Daarom wordt voorgesteld om vooralsnog voor één jaar in te stemmen met de
toeslag.

2. Geen compensatie 2022
De noodzaak voor een financiële tegemoetkoming met terugwerkende kracht voor 2022 is 
onvoldoende aangetoond.
1. De liquiditeitspositie van Pluryn is op dit moment zorgelijk te noemen, maar rechtvaardigt 

volgens ons niet een nabetaling over 2022. Gemeenten hebben hiermee ook geen rekening 
kunnen houden in hun begroting 2022;

2. Tijdens het bestuurlijk overleg tussen de regio’s, bleek dat ongeveer de helft van de regio’s 
kiest voor een tegemoetkoming 2022 en de andere helft niet. De consequenties hiervan zijn 
nog niet duidelijk. De JeugdAutoriteit gaat Pluryn nogmaals vragen om de noodzaak voor deze 
tegemoetkoming nader te onderbouwen. 
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3. Geen instemming met hoger tarief JeugdzorgPlus
In onze regio lopen momenteel twee pilots op basis van de nieuwe uitgangspunten van kleinere 
groepen met zwaardere zorg voor fors hogere tarieven. Daarom ziet de regio geen aanleiding om 
nu hierin veranderingen aan te brengen.

Aan de hand van de tweede fase van het Herstelplan zal pas kunnen worden vastgesteld of en de 
mate waarin sprake kan zijn van structurele stappen.

Kanttekening
Het doel van de regio’s is niet gericht op het in stand houden van de organisatie van Pluryn, maar 
wel om het specialistische, kwalitatief goede aanbod in het landschap van jeugdzorg en daarmee 
de continuïteit van essentiële zorg voor kwetsbare jeugdigen te kunnen blijven waarborgen, zowel 
op de korte als de lange termijn. 

Het gaat hier om een tijdelijke toeslag voor de driemilieusvoorziening. Alleen onder gelijke 
omstandigheden, melding en onderzoek, uitkomsten en herstelplan, rol van de banken et cetera, 
kan een vergelijkbare aanbieder voor een dan te onderzoeken passende toeslag in aanmerking 
kunnen komen. 

Een deel van het financiële probleem wordt veroorzaakt door het sneller afnemen van de bezetting 
van bedden onder gelijkblijvende lasten. Feitelijk zijn dit frictiekosten die het gevolg zijn van de 
uitvoering van de doelstellingen van het rijk op het gebied van de jeugdzorg. Onder druk worden 
gemeenten en regio’s gedwongen om nu opnieuw de frictiekosten voor rekening te nemen terwijl 
de toegekende budgetten voor zorg hier niet in voorzien. In de gesprekken met de Staatssecretaris 
hierover wordt het Rijk opgeroepen om hier ook haar verantwoordelijkheid in op te pakken. 

Consequenties
De exacte financiële gevolgen laten zich moeilijk exact vertalen. Uitgaande van de huidige 
bezetting en de indicaties die lopen voorzien we een extra uitgave op zorg in natura van € 136.000 
voor 2023. Dit is een moment opname. Er kunnen jongeren (vervroegd) uitstromen, er kunnen 
nieuwe jongeren worden geplaatst. Dit bedrag kunnen we niet laten vallen onder de compensatie 
voor de CAO ontwikkelingen, omdat die slechts deels (6.6%) hierop van toepassing zijn. In de 
voorjaarsnota, respectievelijk najaarsnota kunnen we aan de hand van de stand van zaken van de 
uitgaven op de budgetten, zien wat het effect van deze toeslag is.

Onze jeugdigen
Op dit moment verblijven acht jongeren uit onze gemeente bij Pluryn. Wij hebben in beeld welke 
zorg zij ontvangen. Aan de hand van die informatie onderzoeken wij welke alternatieven er voor 
hen zijn mocht de ontwikkeling bij Pluryn leiden tot het risico dat er de zorg niet gecontinueerd kan 
worden. Mocht het zover komen, dan is Pluryn altijd gehouden aan het voortzetten van de zorg tot 
een alternatief is gevonden.
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Wij vertrouwen erop dat door de gezamenlijke inspanningen Pluryn zorg zal blijven verlenen. 

Met vriendelijke groet,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN RENKUM
de secretaris, de burgemeester,

 

P.U.L.M. (Karen) Coesmans A.M.J. (Agnes) Schaap
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