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Geachte gemeenteraad,

De gemeenteraad van Ede heeft op 21 mei jl. gesproken over de stand van zaken bij GR Permar
en daarover hun grote zorgen geuit. Dit naar aanleiding van recente informatie van het bestuur van
de Permar waaruit o.a. blijkt dat voor 2014, en naar verwachting ook voor 2015, er aanzienlijke
financiéle tekorten zijn.

Op basis van deze informatie vraagt de gemeenteraad van Ede u als betrokken gemeenteraad
deel te nemen aan een onderzoek om de oorzaken van de huidige situatie in kaart te brengen en
daaruit lessen voor de nabije toekomst te trekken.

De raadsfracties in Ede willen daartoe op korte termijn een onderzoek naar de gang van zaken bij
de Permar. Daarbij is de sterke voorkeur dit met alie deelnemende gemeenteraden (en dan als
gezamenlijk opdrachtgever) te doen. De griffier van Ede is gevraagd de andere deelnemende
raden te polsen over hun bereidheid mee te doen en het onderzoek op te starten.

Graag willen wij uw raad uitnodigen mee te doen aan dit onderzoek.

Wij noemen onderstaand een aantal bouwstenen dat bij dit onderzoek van belang is:

- Permar is gedurende een periode van drie jaar in staat van reorganisatie. De
verwachtingen over de resultaten hiervan waren hoog gespannen. De schriftelijke
informatievoorziening van het bestuur en de mondelinge rapportages van de
portefeuillehouder gaven keer op keer het vertrouwen dat het proces van reorganisatie op
koers zat. Recent bleek dat het proces veel minder ver te zijn dan gerapporteerd. De start
van het onderzoek zou dan ook moeten liggen bij het moment van aanvang van de
reorganisatie.

- Uitgangspunt voor het onderzoek naar de oorzaken is de gemeenschappelijke regeling,
deze vormt het juridisch-bestuurlijk kader. Hierin zijn de bestuurlijke verhoudingen,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden belegd en afgebakend.

- Het onderzoek moet op korte termijn plaatsvinden omdat vé6ér 1-1-2016 de GR Permar
moet worden aangepast (vanwege de wijziging van de Wet gemeenschappelijke
regelingen). De uitkomsten van dit onderzoek kunnen daar dan in verwerkt worden.

- Gemeenteraden die willen meedoen aan het onderzoek kunnen dat bijvoorbeeld doen als:

o volwaardig en meebetalend deelnemer met bijv. elk twee deelnemers
(coalitie/oppositie in een Stuurgroep/Begeleidingscommissie) of;

o als sympathisant, die het idee van een onderzoek ondersteunt, meewerkt waar
nodig maar daarin niet actief participeert.



Naar verwachting zal de uitkomst van het onderzoek directe gevolgen hebben voor de
governancestructuur van de GR Permar. Vanuit die verwachting zullen alle deelnemers met
de vervolgdiscussie hierover te maken krijgen.

- De raad van Ede heeft aangegeven dat het om een onafhankelijk onderzoek moet gaan, uit
te voeren door een extern bureau, in opdracht van de deelnemende raden waaraan
vervolgens ook direct wordt gerapporteerd.

- Vooralsnog wordt niet gekozen voor de vorm van een raadsenquéte maar voor een
onderzoek. De verwachting is dat betrokkenen vrijwillig zullen meewerken aan het
onderzoek.

Duiding bereik onderzoek

Met betrekking tot de inhoud en bereik van het onderzoek zijn door de Edese fracties de volgende

bouwstenen/vragen aangereikt:

- Focus in het onderzoek op de oorzaken en analyse wat er de afgelopen periode (te beginnen
vanaf de inzet van de reorganisatie drie jaar geleden) niet goed is gegaan. Het onderzoek geeft
daartoe een beschrijving van de het ontstaan en de ontwikkelingen van de problemen, een
analyse van oorzaken en gevolgen en sluit af met conclusies en aanbevelingen. Daarbij kunnen
leerpunten worden geformuleerd voor de aanpassing van de organisatievorm en het
functioneren van de interne organisatie, het bestuur, de deelnemende gemeenten evenals de
relevante buitenwereld in het licht van toekomstige ontwikkelingen (juridische vormgeving,
aanpassing GR, samenwerking met andere SW's e.a.).

- Hoe mosten daarbij het bedrijfsmatig functioneren en de betrouwbaarheid van de
informatievoorziening worden beoordeeld:

- in de Permar-organisatie zelf;

- vanuit de organisatie naar de directeur;

- vanuit de directeur naar het bestuur (DB/AB);

- vanuit bestuur naar Colleges en deelnemende gemeenteraden

- Hoe moet daarbij de rolneming worden beoordeeld van de concerncontroller, de directeur, het
bestuur/portefeuillehouders (AB/DB), de colleges en de gemeenteraden evenals van de
commissaris?

- Welke, door de deelnemende gemeenteraden te stellen, kaders zijn daarbij voor de nabije
toekomst van belang?

Graag vernemen wij van uw gemeenteraad, bij voorkeur voér half juni, een reactie op ons verzoek
om aan dit onderzoek mee te doen. Op basis van uw reactie en die van de andere deelnemende
gemeenteraden, zal de raad van Ede (verder) besluiten. Mochten de raden van Barneveld,
Renkum, Scherpenzeel en Wageningen een onderzoek niet wenselijk vinden, dan is de raad van
Ede voornemens dit onderzoek zelf te laten uitvoeren.

Ondertussen wordt er vast verder gewerkt aan de uitwerking van de onderzoeksopzet en de

voorbereiding van de aanbesteding van dit onderzoek.

Met vriendelijke groet,
namens de gemeenteraad van Ede,

Gerrit Hagelstein Ce der Knaap
Griffier y Vo



